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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2011

Mesdames, Messieurs les Adhérents,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2011, sur :

» le contrdle des comptes annuels de la FEDERATION NATIONALE DE LA COIFFURE
FRANCAISE, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

» la justification de nos appréciations ;

-

» les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Bureau. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ;
ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives, Un audit consiste a vérifier,
par sondages ou au moyen d‘autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des

comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la fédération 4 la fin de cet exercice.

HL au capdtal de 100000 € - RCS de Pans B 482 603 626

té oo Commissanal aux comptes nscrie 3 ia Compagre Regonale des Commissares aur Comples de Pans



I1. Justification des appréciations

En application des dispositions de larticle L.823-9 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous
avons procédé ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimee
aans la premiére partie de ce rapport.

II1. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous navons pas d'observation a formuler sur la sincerité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Bureau et dans les documents
adressés aux adhérents sur la situation financiére et les comptes annuels.

A PARIS, le 9 mai 2012

ARCHE Ile de France
Société de Commissaires aux Comptes

Inscrite a la Compagnie Régionale
De PARIS

Yves MOREL

Commissaire aux Comptes
da
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Bilan Actif

Période du 01/01/11  au 31/12/11
Edition du 26/04/12

Net (N) Net (N-1)

RUB_RIQUES ; : BRUT Amor‘tissementJ 31/12/2011 31/12/2010

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
1 Concession, brevets et droits similaires 112 028 97 924 14 104 24 999
! Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles : 112 028 97 924 14 104 24 999
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
! Constructions 91 227 90 241 986 1343
{ Installations techniques, matériel et outillage industriel 2933 1196 1737 5
Autres immobilisations corporelles 149 755 119 251 30 503 39 791

Immobilisations en cours
Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles : 243 915 210 €88 33 227 41 140
5 IMMOBILISATIONS FINANCIERES
‘ Participations évaluées par mise en équivalence
= Autres participations 2111 204 68 659 2042 545 2 042 545
Créances rattachées a des participations 3 367 562 3 367 562 3 197 860
Autres titres immobilisés
| Préts 31653 31653 33 705
Autres immobilisations financiéres 240 240 240
1 TOTAL immobilisations financieres : 5 510 659 68 659 5 442 000 5 274 350
|
J ACTIF IMMOBILISE 5 866 602 377 271 5 489 330 - 5340 4898

! STOCKS ET EN-CQOURS

Matiéres premiéres et approvisionnement
Stocks d'en-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de services
Stocks produits intermédiaires et finis
Stocks de marchandises

i TOTAL stocks et en-cours :

| CREANCES

Avances, acomples versés sur commandes 2760 2 760 1108
: Créances clients et comptes rattachés 1148 407 28 692 1119 715 1178 305
; Autres créances 1795 938 171 532 1 624 406 1119 802
i Capital souscrit et appelé, non verseé

TOTAL créances : 2947 105 200 224 2746 881 2 299 215
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités 796 699 796 6399 1 855 501

5 Charges constatées d'avance 130 393 130 393 87 255
' TOTAL disponibilités et divers : 927 093 927 093 1942 756
ACTIF CIRCULANT 3 874 197 200 224 3673973 4241971

Frais d'émission d'emprunts & é&taler
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

i

' TOTAL GENERAL 9 740 798 577 496
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Bilan Passif

Période du 01/01/11  au 31/12/11
Edition du 26/04/12
Net (N) Net (N-1)
BUBRIGUES 311122011 31/12/2010
SITUATION NETTE
Capital social ou individuel dont versé
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence
Réserve |égale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réeglementées
Autres réserves 8 725 310 7 805 854
Report a nouveau (409 339)
Résultat de I'exercice (313 849) 1328 796
TOTAL situation nette : 8 411 461 8 725 310
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES
~ CAPITAUX PROPRES 8411461] 8725310
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges 26 538 23 550
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de credit
Emprunts et dettes financiéres divers 3513 4100
TOTAL dettes financieres : 3513 4100
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS 9303 17 608
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 502 173 581 478
Dettes fiscales et sociales 205 114 226 480
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 3350 2 037
TOTAL dettes diverses : 710 637 809 995
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 1852 1896
Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 9 582 460

N
\l}
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Compte de Résultat (Premiére Partie)

Periode du 01/01/11  au 31/12/11
Edition du 26/04/12

: Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES  France Export 31112/2011 | 3112/2010
Ventes de marchandises
Preduction vendue de biens 966 839 966 839 959 259
Production vendue de services 1294 423 1294 423 1158 035
Chiffres d'affaires nets 2 261 262 2 261 262 2117 295
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 712 912 944 935
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 14 001 37 868
Autres produits 24 076 53 947
..... e o ”"_P'ROD'UI'TS'_b‘EX@ﬁOiTA‘ﬁbﬁ P P T) T
CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [et droits de douane] 30 030 30316
Variation de stock de marchandises
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnement
Variation de stock [matiéres premiéres et approvisionnement]
Autres achats et charges externes 2028 315 2116 011
TOTAL charges externes : 2058 345 2146 327
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 73 478 85483
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitements 504 760 527 777
Charges sociales 253 290 263 579
TOTAL charges de personnel : 758 050 791 356
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations 22186 19103
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 171 532 951
Dotations aux provisions pour risques et charges 2 988 4185
TOTAL dotations d'exploitation : 196 706 24 239
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 260 847 254 718
R——— R L e CHAEGFESDEXPLOITATION - 3347426 3 302123
RESULTAT D'EXPLOITATION (335176)| (148 078)
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Compte de Résultat (Seconde Partie)

Période du 01/01/11

au 31/12M1

Edition du 26/04/12

Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES 31/12/2011 31/12/2010
RESULTAT D'EXPLOITATION (335 176) (148 078)
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation 32334 31393
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 32 365 24 208
Reprises sur provisions et transferts de charges 28172
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mabiliéres de placement
64 700 83773
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiléres de placement
RESULTAT FINANCIER : 64 700 83773
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (270 476) - (64 305)
PRODUITS EXCEPTIONNELS -
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 3683 1599
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1486 991
Reprises sur provisions et transferts de charges
3883 1488 590
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 6126 48 176
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionelles aux amortissements et provisions
6126 48176
RESULTAT EXCEPTIONNEL (2 243) 1440 413
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise
Impéts sur les bénéfices 41130 47 312
TOTAL DES PRODUITS 3080833 4726408
TOTAL DES CHARGES 3 394 682 3397611

BENEFICE OU PERTE 1328797
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REGLES & METHODES COMPTABLES
FEDERATION NATIONALE COIFFURE - FNC -

L’exercice clos au 31 décembre 2011 présente un montant, total de bilan de 9.163.304 €uros et dégage un
résultat déficitaire de 313.849 €uros.

1° - Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypothéses :
* Continuité d’exploitation
e Indépendance des exercices
* Permanence des régles et méthodes comptables

2° - Evénements significatifs
En raison de I’antériorité de la créance sur 'INFC et les difficultés de cette entité une provision de K€171 a été
comptabilisée au 31 décembre 2011 correspondant aux créances antérieures au 1 janvier 2011,

3° - Immobilisations Corporelles

Les immobilisations sont évaluées & leur coiit d’acquisition, frais accessoires directement attribuables inclus,
aprés déduction des RRR et escomptes obtenues.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coiits
historiques.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés en fonction de la durée de vie prévue, celle-ci étant
comparable 2 la valeur d’usage. En tant que besoin, la valeur résiduelle est déduite de la base amortissable.

4° - Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la
valeur d’inventaire est inférieure & la valeur comptable.

La provision sur créances clients a ét¢ calculée sur la base d’informations individualisées et en fonction du
risque avéré pour chacune des créances.

5° - Engagements 2 la cldture de I’exercice

5.1 — Indemnités fin de carriére

Le montant des droits acquis au titre des indemnités de fin de carriére est calculé sur I’ensemble des effectifs
salarié, présents au 31 décembre, pour une durée indéterminée, tenant compte d’un 4ge de départ 2 la retraite
de 65 ans.

Le montant des droits acquis par les salariés, et provisionné en fin d’exercice s’éléve a 26.538 €uros.

5.2 — Droit individuel 4 la formation

A la cloture de I’exercice les droits acquis par les salariés, au titre du droit individuel a la formation ~DIF-
s’élévent a 877 heures,

5.3 — Information en matiére de rémunération

En application de I’article 20 de ma loi n® 2006-586 du 23 mai 2006, il est précisé qu’au cours de I’exercice,
les rémunérations versées au cadres dirigeants, salariés ou bénévoles, et correspondant aux trois salaires les
plus important se sont élevés a 172.419 €uros.

5.4 — Caution accordée

La Fédération Nationale de la Coiffure se porte caution & hauteur de 1.000.000 €uros pendant toute la durée du
prét consenti par la Bred 4 I'URCHN Haute Normandie d’un montant de 2.054.000 €uros.

L’engagement regu stipule qu’en cas de cessation d’activité ou de difficulté financiére 'URC Haute
Normandie doit procéder & la dévolution des ses immeubles et des établissements d’enseignements a la
Fédération Nationale de la Coiffure.
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Immobilisations

Période du 01/01/11

Edition du 26/04/12

au 3112111

Valeur brute Augmentations Ac:]tuisifgnt?
B début exercice | par réévaluation app;r:r;‘r;n; o
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles 112 028
TOTAL immobilisations incorporelles : 112 028
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre 87658
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 3 569
Installations technigues et outillage industriel 1196 1737
Installations générales, agencements et divers 26 780
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier 118 334 1641
Emballages récuperables et divers 3000
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 240 537 3378
IMMOEILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mises en équivalence
Autres participations 5 309 065 932 215
Autras titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 33945 35 598
TOTAL immobilisations financiéres : 5 343 009 967 812

TOTAL GENERAL 5695 574 971 190

Diminutions | Diminutions par| .10/ hrute | Réévaluations
PUDRIGUES parvirement | Gessionsmises| g ovarcice légales
hors service i :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'étab. et de développement

Autres immobilisations incorporelles 112 028

TOTAL immobilisations incorporelles : 112 028
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre 87 658

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales 3569

Install. techn., matériel et out. industriels 2933

Inst. générales, agencements et divers 26 780

Matériel de transport

Mat. de bureau, informatique et mobil. 119 975

Emballages récupérables et divers 3000

Immabilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles : 243 915

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations mises en équivalence

Autres participations 762 513 5478 766

Autres titres immobilisés

Préts et autres immo. financiéres 37650 31893 K_

TOTAL immobilisations financiéres : 800 163 5510 659

-

Page 9



| SOS—

Amortissements

Période du 01/01/11
Edition du 26/04/12

au 31/12/11

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Montant Augmentations Diminutions Montant
début exercice dotations reprises fin exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement.
Autres immobilisations incorporelles 87 029 10 895 97 924
TOTAL Immobilisations incorporelles :| 870290 10895 97 924
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre 87 658 87 658
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 2228 357 2583
Installations techn. et outillage industriel 1191 5 1196
Inst. générales, agencements et divers 16 354 2678 19 032
Matériel de transport
Mat. de bureau, informatique et mobil. 81 969 8 251 100 220
Emballages recupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles : 198 397 11 291 210 688

TOTAL GENERAL 286 427 m 308 612

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSARLES Amo;tissements Amortissements Amortis.semen_ts
linéaires dégressifs exceptionnels :
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement 10 895
Autres immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles : 10 895
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 357
Installations techniques et outillage industriel 5
Installations générales, agencements et divers 2678
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier 8 251
Emballages recupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles : 11 291
Frais d'acquisition de fitres de participations
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Provisions Ins u Bilan Période du 01/01/11  au 31/12/11

Edition du 26/04/12

RUBRIQUES Momant' Augmen'tations Dimlm:ltions Montan_t
début exercice dotations reprises fin exercice

Prov. pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions fiscales pour implantation a
I'étranger constituées avant le 1.1.1992
Provisions fiscales pour implantation &
I'étranger constituées aprés le 1.1.1992
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Prov. pour garant. données aux clients
Prov. pour pertes sur marches a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Prov. pour pensions et obligat. simil.
Provisions pour imp6ts

Prov. pour renouvellement des immo.
Provisions pour gros entretien et
grandes révisions

Provisions pour charges sociales et
fiscales sur congés a payer

Autres prov. pour risques et charges 23 550 2988 26 538

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES 23 550, 2988 ' 26 538

Prov. sur immobilisations incorporelles
Prov. sur immaobilisations corporelles
Prov. sur immo. titres mis en équival.
Prov. sur immo. titres de participation

Prov. sur autres immo. financiéres 68 659 68 659 68 659 68 659
Provisions sur stocks et en cours
Provisions sur comptes clients 31169 171 532 2 476 200 224

Autres provisions pour dépréciation

PROVISIONS POUR DEPRECIATIOB& 99 828 240 191 71135 268 883

|
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Etat des Echéances des Créances et Dettes

Période du 01/01/11
Edition du 26/04/12

au 31/112/11

ETAT DES CREANCES Montant i i
DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des participations 3 367 562 3 367 562
Préts 31653 31653
Autres immobilisations financiéres 240 240
TOTAL de ['actif immobilisé : 3 399 455 3399 455
DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux 28 691 28 691
Autres créances clients 1119 716 1119716
Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie
Personnel et comptes rattachés
Securite sociale et autres organismes sociaux
. Etat - Impéts sur les bénéfices
! Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 3158 3158
Etat - Autres impots, taxes et versements assimilés
i Etat - Divers 13 004 13 004
i Groupe el associés 929 243 929 243
Débiteurs divers 850 534 850 534
P TOTAL de |'actif circulant : 2 944 345 2915 654 28 691
s CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 130 393 130 393

TOTAL GENERAL 6474193 3 046 047 34281486

]
; Montant A1an A plus d'1 an A plus
) ETAT. DES DETTES brut " au plus et 5pans au plus de '5) ans
j Emprunts obligataires convertibles
i Autres emprunts obligataires
Aupres des établissements de crédit :
] - a1 an maximum a l'origine
'] -aplus d' 1 an a l'origine
: Emprunts et dettes financiéres divers
5 Fournisseurs et comptes rattachés 502 173 502 173
1 Personnel et comptes rattachés 42 157 42 157
Securité sociale et autres organismes 85 577 85 577
! Impéts sur les bénéfices 41130 41130
! Taxe sur la valeur ajoutée 29 564 29 564
’ Obligations cautionnées
Autres impbts, taxes et assimilés 6 686 6 686
Dettes sur immo. et comptes ratachés
Groupe et associés 3513 3513
Autres dettes 3350 3 350
Dette representat. de titres empruntés
Produits constatés d'avance 1852 1852

TOTAL GENERAL 716 002 716 002 -q\/w
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Charges a Payer Période du 01/01/11  au 31/12/11

Edition du 26/04/12

MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 117 541
Dettes fiscales et sociales 73 325
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches
Disponibilites, charges a payer

Autres dettes

TOTAL 190 B66
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Charges et Produits Constatés d'Avance Période du 010141 au 311214

Edition du 26/04/12

RUBRIQUES Charges Produits

Charges ou produits d'exploitation 130 393 1852
Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels
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